
ด�านการส�งเสรมิและ
พฒันาบคุลากร
ด�านการส�งเสรมิและ
พฒันาบคุลากร

แนวปฏบิตัิ

โดย กลุ�มงานส�งเสรมิและพฒันาบคุลากร 
กองบรหิารและจดัการทรพัยากรมนษุย�
โดย กลุ�มงานส�งเสรมิและพฒันาบคุลากร 
กองบรหิารและจดัการทรพัยากรมนษุย�



ภารกิจด้านการสง่เสรมิและพฒันาบุคลากร

การจัดฝ�กอบรม/สมัมนา/
บรรยายพเิศษ/ปฐมนเิทศ งานอนมุติัตัวบุคคล งานศกึษาต่อ

งานขอระดับตําแหนง่สงูขึ�น
ของสายสนบัสนุนวิชาการ

การขอตําแหนง่ทางวิชาการ
ของสายวิชาการ

งานเครื�องราชอิสริยาภรณ์

งานประชาสมัพนัธห์นงัสอืภายนอก
ด้านการสง่เสรมิและพฒันาบุคลากร

https://hrd.kmutnb.ac.th/?page_id=2350
https://hrd.kmutnb.ac.th/?page_id=2350
https://hrd.kmutnb.ac.th/?page_id=2327
https://hrd.kmutnb.ac.th/?page_id=2327


งานดา้นฝึกอบรมเพ่ือพฒันาบุคลากร



แผนพฒันาบุคลากรสว่นงานสามารถเริ�มวางแผนพฒันา

บุคลากรของตนเองได้ ก่อนเริ�มต้นป�งบประมาณใหม ่

โดยสง่ขอ้มลูการรายงานผลมายงั กองบรหิารฯ 

วันที� 30 กันยายนของทกุป�

สว่นงานต้องสง่แผน IDP เมื�อไหร?่

แบบวิเคราะห์ความต้องการจําเป�น
เพื�อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล



ตารางที� 1





ตารางที� 2 แผนพฒันาบุคลากร



สง่กองบริหารฯ เฉพาะตารางที� 3



ตัวอยางการดําเนินงานเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

 ติดตามและประเมินผล
การพัฒนา

รวมแผน IDP สง่ใหส้ว่นกลาง 
(กองบรหิารและจัดการทรพัยากรมนุษย)์

วิเคราะหผ์ลการประเมิน
และจัดลําดับความสาํคัญการพัฒนา

จัดทําแบบฟอรม์/ฝ�กอบรม

จัดทําแบบฟอรม์
แผนพฒันารายบุคคล (IDP Form)

ดําเนินการจัดฝ�กอบรม/พฒันา ตามแผน

01

02 04

03 05

ตารางที� 1
30 ก.ย. ของทกุป�

ตารางที�  3
ส.ค-ก.ย.

ม.ค.

ไตรมาศที� 1-3

ตารางที� 1

พ.ย. - ธ.ค.

ตารางที�  2

แบบวิเคราะหค์วามต้องการจําเป�น
เพื�อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล



สมรรถนะประจําตําแหน่งงาน

สมรรถนะของแต่ละตําแหน่ง

ผู้ปฏิบติังานด้านการบริหารงานบุคคล

เจ้าหน้าที�บริหารงานทั�วไป

นกัวิชาการศึกษา

บุคลากรสายวิชาการ

นกัวิชาการเงินและบญัชี

วิศวกร

นกัวิชาการคอมพวิเตอร์

นกัวิชาการพสัด*ุ

นกัตรวจสอบภายใน*

ป� 2569

นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน

นกัวิทยาศาสตร์

นกัประชาสมัพนัธ์

นกัวิชาการโสตทัศนศึกษา
*ดําเนนิการจดัทําโดยสว่นงาน





รอบป�การศึกษา 
(รายงานประกันคุณภาพการศึกษา)
 30 มิถุนายนของทุกป�

รอบป�งบประมาณ
(รานงานผลการดําเนินงานตามแผน)
30 กันยายนของทุกป�

ระยะเวลาในการติดตามข�อมูล
การไปฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากร

ระยะเวลาในการติดตามข�อมูล
การไปฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากร



การไปพฒันาบุคลากรที�สว่นงานเป�นผูจั้ด

การไปฝ�กอบรม ประชุมวิชาการภายนอก
ของบุคลากร

การไปนาํเสนอผลงาน/ประชุมวิชาการทั�งในประเทศ
และต่างประเทศของบุคลากรในสงักัด

ไมนั่บรวมกิจกรรม 5ส ทําบุญคณะ ทํานบุาํรุง
ศลิปวัฒนธรรม



1

2

3

4

ระบบจัดการลงทะเบยีนออนไลน์

สรา้งระบบลงทะเบยีนเขา้รว่มกิจกรรมในรูปแบบ online
ประมวลผลผูเ้ขา้รว่มกิจกรรมเพื�อจัดทําคําสั�ง/ใบลงทะเบยีน
สามารถนําขอ้มลูมาลงขอ้มลูในระบบ HRIS ได้สะดวกมากขึ�น

https://register.kmutnb.ac.th/web/


การนําข้อมลูจากระบบจัดการลงทะเบยีนออนไลนเ์ขา้ระบบ HRIS

ระบบ HRIS

ระบบจัดการลงทะเบยีนออนไลน์



การนําข้อมูลจากระบบจัดการลงทะเบยีนออนไลน์เขา้ระบบ HRIS (ต่อ)

ข้อควรระวัง : ตรวจสอบการเช็คอินเขา้รว่มกิจกรรม ก่อนนาํLink ลงระบบ HRIS
link เข้าระบบ



การจดัทําคําสัง่เขา้รว่มโครงการ

จัดสง่ข้อมูลเพื�อ
ประชาสมัพนัธ์

เข้ารว่มโครงการ

ลงทะเบยีน
ผา่นระบบ

ระบบจัดการ
ลงทะเบยีนออนไลน์

จัดทําคําสั�งเขา้รว่มโครงการ
ตามรายชื�อในระบบจัดการ

ลงทะเบยีนออนไลน์

สง่คําสั�งเขา้รว่มโครงการผา่น
ทางอีเมลที�ได้ลงทะเบยีนไว้
และจัดสง่ใหบุ้คคลสว่นงาน
ผา่นทางอีเมลและ  LINE

Group

https://register.kmutnb.ac.th/web/
https://register.kmutnb.ac.th/web/


แนวปฏิบติั
ด้านการขออนุมติัโครงการ



ข้อมูลจากคู่มอืและขั�นตอนการปฏิบัติงาน เรื�อง ค่าใชจ่้ายใยการจัดอบรม/สมัมนา : กองคลัง สาํนกังานอธิการบดี

ระดับมหาวทิยาลัย ระดับสว่นงาน สาํนกั 

อธกิารบดีหรอืผูที้�ได้รบั
มอบหมายเป�นอนมุติั 

ระดับภาควชิา 

วงเงินไมเ่กิน 500,000บาท
คณบดีเป�นผู้อนมุติั

วงเงินเกิน 500,000 บาท
เสนออธกิารบดีหรอื
ผูที้�ได้รบัมอบหมายเป�น
อนมุติั

ระดับกองใน สนอ 

อธิการบดีหรอืผูที้�ได้รับ
มอบหมายเป�นผูอ้นมุติั

อํานาจการอนุมัติโครงการจัดอบรม/สัมมนา

 อธิการบดี
เป�นผู้อนุมัติโครงการ



การขออนมุตัโิครงการ
ชื�อโครงการ

ใส�รายละเอยีดโครงการ วนั เวลา สถานที ่และ
วตัถปุระสงค�

ระบชุือ่โครงการ วนัเวลา สถานที ่ให�ครบไม�ย�อ

หากมขี�อมลูผู�ร�วมงานสามารถอนมุตัิ
ตวับคุคลแนบคาํสัง่แนบท�าย

ระบงุบประมาณในการดาํเนนิงานและ
แหล�งเงนิ



แบบฟอร�มการนาํเสนอโครงการ

แบบเสนอโครงการพฒันามหาวทิยาลยั ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2569

สามารถดาวน�โหลดได�ทีเ่วบ็ไซต�กองแผนงาน มจพ.



งานด�านอนุมัติตัวบุคคล
ไปราชการทั้งในประเทศและต�างประเทศ



อนุมติัตัวบุคคล
คําสั�งใหเ้ขา้รว่มโครงการ

การขออนุญาตไปราชการ ไปฝ�กอบรม
ศึกษาดงูาน ปฏิบติังาน

เป�นคําสั�งที�กําหนดใหบุ้คลากรปฏิบติัราชการ
เขา้รว่มอบรม/สมัมนา 

ที�มหาวิทยาลัยหรอืสว่นงานเป�นผููดํ้าเนนิการจัด

เป�าหมาย

เป�าหมาย

ใชเ้มื�อ
ก่อนออกเดินทาง หรือก่อนออกคําสั�ง หลังอนมุติัใหไ้ปราชการ

ใชเ้มื�อ

รูปแบบเอกสาร
บนัทึกข้อความเสนอขออนุมติั คําสั�งมหาวิทยาลัย

รูปแบบเอกสาร



ตามมติ อ.ก.ม. ในคราวประชุมคร้ังท่ี 8/2548 เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2548 มีมติมอบอํานาจการอนุมัติตัวบุคคลของขาราชการ
พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานพิเศษ และลูกจางประจํา ไปปฏิบัติราชการ ฝกอบรม สัมมนา และดูงานตางจังหวัด เพ่ือใหเกิดความ

ชัดเจนในการตีความ จึงเห็นชอบใหคณบดี ผูอํานวยการวิิทยาลัย ผูอํานวยการสํานัก ผูอํานวยการศูนย ส่ังการได ดังน้ี

คณบดี/ผูอํานวยการวิทยาลัย/ผูอํานวยการสํานัก/
ผูอํานวยการศูนย ส่ังการและปฏิบัติหนาท่ีแทน

อธิการบดี
อธิการบดีเปนผูอนุมัติ

การไปเปนวิทยากร และคณะกรรมการภายนอก หรือการไป
ปฏิบัติราชการอ่ืน ๆ ซ่ึงตีความวาเปนการไปปฏิบัติราชการ

การอนุมัติใหบุคลากร ซ่ึงสังกัดคณะ หนวยงานอ่ืน ท่ีไดรับมอบหมาย
ใหมาปฏิบัติราชการท่ีสํานักใหไปปฏิบัติราชการในฐานะตัวแทนสํานัก
และใหแจงการอนุมัติใหคณบดี ผูอํานวยการ ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาตน
สังกัดทราบดวย

กรณีสหกรณออมทรัพย สภาคณาจารย หรือหนวยงานพิเศษอ่ืนๆ
การอนุญาตใหกรรมการในหนวยงานพิเศษขางตน 

       ไปปฏิบัติราชการ ใหเสนอผูบังคับบัญชาตนสังกัดอนุมัติตัวบุคคล

กรณีการขออนุมัติเปนหมูคณะ หรือมีการอนุมัติ
คาใชจายซ่ึงเปนเงินท่ีต้ังไวสวนกลาง 
การสัมมนาประจําป 



ตัวอย่างคําสั�งให้บุคลากรเข้า
ร่วมโครงการ



ตัวอย่างรายชื�อแนบท้าย



ตัวอย่างรายชื�อแนบท้าย



ทั�งนี�การเสนอใหอ้ธกิารบดีเป�นผู้ลงนามคําสั�ง
ขอใหแ้นบโครงการที�ได้รบัการอนมุติัมาพรอ้มด้วย



ขอ้ควรระวงัดา้นการอนุมติัตวับุคคล

ควรดําเนินการก่อนวันเดินทาง
ไปปฏิบัติหน้าที� และหากมีการ

เดินทางล่วงหน้าควรอนุมัติบุคคล
ให้ครอบคลุมวันเดินทางด้วย

กรณีขออนมุติัตัวบุคคลของ
พนกังานพเิศษ เพื�อเดินทางไปปฏิบติั

ราชการภายนอกมหาวิทยาลัย 
ต้องได้รบัอนมุติั

จากอธกิารบดีหรอืผูที้�อธกิารบดีมอบหมาย 

การอนมัุติตัวบุคคลไปปฏิบติัราชการ
ฝ�กอบรม สมัมนา และดงูาน สามารถ

อนุมติัได้เฉพาะบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย



การลาศึกษาตอ่/
ทุนการศึกษา



 

     การกําหนดอัตราเงินเดือน ตามคณุวุฒผิูข้อจะต้องเป�นผูท้ี�ได้รบัอนุญาต

ใหล้าศกึษาอยา่งถกูต้องจากต้นสงักัดเท่านั�น

การปรับคุณวุฒิของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ

 * ตามหนังสอืทบวงมหาวิทยาลัย ที� ทม 0202/ว7 ลงวันที� 19 สิงหาคม 2538 โดยอนโุลม เรื�อง หลักเกณฑ์และวิธีการกําหนดอัตราเงินเดือน ตามคณุวุฒิ

 ตามระเบยีบคณะกรรมการการขา้ราชการพลเรอืน
ในมหาวิทยาลัย (ก.ม.) ว่าด้วยการใหข้า้ราชการพลเรอืน

ในมหาวิทยาลัยไปศกึษาต่อภายในประเทศ พ.ศ. 2542 และฉบบั
แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2544 ขอ้ 8 ได้บญัญติัชดัเจนว่า

 “ขา้ราชการผูใ้ดประสงค์จะไปศึกษาต่อ จะต้องเสนอเรื�อง
ต่อผูบ้งัคับบญัชาชั�นต้นเพื�อใหค้วามเหน็ชอบในหลักการก่อน
เขา้สมคัร และเมื�อสถาบนั การศกึษารบัเขา้ศกึษาแล้ว ใหเ้สนอ

เรื�องขออนุมติัต่อผูบ้งัคับบญัชาตามลําดับจนถึงอธกิารบดี 
เพื�อพจิารณาอนมัุติ”



การลาศกึษาต่อปรญิญาเอกของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ

  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสามารถขอลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกได้ 
ต้องเป�นหลักสูตรระดับปริญญาเอก นอกเวลาราชการ เท่านั�น
ต้องได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาตามลําดับชั�นให้ศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก (ดําเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัยฯ และต้องขออนุญาต
ล่วงหน้าก่อนยื�นใบสมัคร)
หลักสูตรและสาขาที�ศึกษาต่อ ต้องตรงตามตําแหน่งงานและหน้าที�

       รับผิดชอบ
เมื�อสาํเร็จแล้วสามารถขอเพิ�มวุฒิการศึกษาได้

ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผนในการประชุมครั�งที� 12/2556



ระยะเวลารายงานตัวปฏิบติัราชการ
ภายใน 20 วัน นบัจากวันที�รบัทราบผลสาํเรจ็การศกึษา
แม้เป�นผลไมเ่ป�นทางการ ใชเ้กณฑ์เดียวกันทั�ง ป.ตร ีป.โท
ป.เอก

ขั�นตอนและระยะเวลา
ในการรายงานตัวของนกัเรยีนทนุรัฐบาลหลังสาํเรจ็การศกึษา

เดินทางกลับประเทศไทย
ต้องรายงานตัวต่อสาํนกังาน กพ. (ศกศ.) 
ทันทีที�เดินทางถึงประเทศ (ไมม่กีารผอ่นผัน)

กรณเีป�นขา้ราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย
รายงานตัวต่อต้นสงักัด

      - หากอยูก่รุงเทพฯ/ปรมิณฑล : ภายในทําการถัดไป
หลังถึงประเทศไทย
      - หากอยูต่่างจังหวัด : ภายใน 2 วัน ทําการถัดไปหลังถึง
ประเทศไทย (ต้องมหีลักฐานการเดินทางประกอบ)



 การขอกาํหนดตาํแหน่งให้สูงข ึ �น
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
 การขอกาํหนดตาํแหน่งให้สูงขึ�น
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ



เสน้ทางความก้าวหน้าในการเลื�อนระดับตําแหน่ง
ของบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการประเภททั�วไป

ตํ�ากวา่ระดบัปรญิญาตรี

ปฏิบติังาน

ชาํนาญงาน

ชาํนาญงานพิเศษ

ปวส. ไมน้่อยกว่า 4 ป�
ปวช. 6 ป�

ชาํนาญงานไมน้่อยกว่า 6 ป�

- พนักงานมหาวิทยาลัย 26,200 บาท 
 - ขา้ราชการ 10,190 บาท

- พนักงานมหาวิทยาลัย 34,220 บาท
 - ขา้ราชการ 15,410 บาท

คู่มอืปฏิบติังานหลัก อยา่งน้อย 1 เล่ม

1.คู่มอืปฏิบติังานหลัก อยา่งน้อย 1 เล่ม และ
2.ผลงานเชงิวิเคราะห ์อยา่งน้อย 1 เรื�อง



เสน้ทางความก้าวหน้าในการขอกําหนดตําแหน่งที�สงูขึ�น
ประเภทเชี�ยวชาญเฉพาะ/วิชาชพีเฉพาะ ระดับปรญิญาตรขีึ�นไป

ปฎิบติัการ

ชาํนาญการ

ชาํนาญการพิเศษ

ป.ตร ี6 ป�
ป.โท 4 ป�
ป.เอก 2 ป�

ชาํนาญการ ไมน้่อยกว่า 4 ป�

เชี�ยวชาญ

เชี�ยวชาญพเิศษ

ชาํนาญการพเิศษไมน้่อยกว่า 3 ป�

เชี�ยวชาญไมน้่อยกว่า 2 ป�

หวัหน้างาน/หวัหน้าฝ�าย 1 ป�  - พนักงานมหาวิทยาลัย 42,770 บาท 
 - ขา้ราชการ 19,860 บาท

 - พนักงานมหาวิทยาลัย 34,220 บาท
 - ขา้ราชการ 13, 160 บาท

- พนักงานมหาวิทยาลัย 56,010 บาท
 - ขา้ราชการ 24,400 บาท



ผลงานที�ใชใ้นการขอกําหนดตําแหนง่

ชํานาญการ

คู่มือปฏิบัติงานหลัก 
อย่างน้อย 1 เล่ม

ชาํนาญการพเิศษชาํนาญการพเิศษ เชี�ยวชาญเชี�ยวชาญ

ผลงานเชงิวิเคราะห์ 
หรอืสงัเคราะห์ หรอืงานวิจัย 

ซึ�งแสดงให้เหน็ถึงการพฒันางาน
ในหนา้ที� อยา่งนอ้ย 1 เรื�อง

ผลงานเชงิวิเคราะห์ หรอืสงัเคราะห์
หรอืงานวิจัย 

ซึ�งแสดงใหเ้ห็นถึงการพฒันางาน
ในหนว่ยงาน อยา่งนอ้ย 1 เรื�อง

งานวิจัย ซึ�งได้รบัการตีพมิพเ์ผยแพร่
หรอืผลงานนวัตกรรม หรอื

ผลงานสรา้งสรรค์อื�นที�เทียบเท่า
และ เป�นประโยชนต่์อหนว่ยงาน

อยา่งนอ้ย 1 เรื�อง

ผลงานเชงิวิเคราะห์ หรอืสงัเคราะห์ 
ที�เป�นนวัตกรรมหรอืผลงานสรา้งสรรค์
อื�นที�เทียบเท่าซึ�งแสดงใหเ้หน็ถึงการ

พฒันางานของมหาวิทยาลัย 
อยา่งนอ้ย 2 เรื�อง หรอื 2 รายการ และ

 งานวิจัยซึ�งได้รบัการตีพมิพ์
เผยแพรใ่นระดับชาติ 

อยา่งนอ้ย 2 เรื�อง



ข้อบงัคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนอื ว่าด้วย การกําหนดระดับ
ตําแหนง่และการแต่งตั�งบุคลากรสายสนบัสนนุวิชาการใหดํ้ารงตําแหนง่

       สงูขึ�น พ.ศ. 2555 (ประกาศ ณ วันที� 6 มถุินายน 2555)

ระเบยีบ ข้อบงัคับ ที�เกี�ยวกับการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึ�น

เอกสารไดที้� www.hrd.kmutnb.ac.th 
เลือกเมน ู“การขอกําหนดระดบัตําแหนง่สงูขึ�น”

มติ ก.บ.ม. เรื�อง การนาํเสนอผลงานวิจัยเพื�อเสนอขอกําหนดตําแหนง่ทางวิชาการ 
เมื�อวันที� 4 เมษายน 2554

มติ ก.บ.ม. เรื�องการกําหนดตําแหนง่ทางวิชาการของสายสนบัสนนุวิชาการ  
เมื�อวันที� 16 มกราคม 2555 



มติ ก.บ.ม.มหาวิทยาลัยฯ ครั�งที� 5/2554 เมื�อวันที� 4 เมษายน 2554

เรื�อง การนําเสนอผลงานวิจัยเพื�อเสนอขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ

    การนาํเสนอผลงานวิจัยเพื�อเสนอขอกําหนดตําแหนง่ทางวิชาการ 
ทั�งสายวิชาการและสายสนบัสนนุวิชาการ กรณเีป�นงานวิจัยสถาบนั
ใหจั้ดทําในลักษณะเปรยีบเทยีบกับมหาวิทยาลัยอื�น ๆ ในเชงิเดยีวกัน
และจะต้องเป�นผลงานที�ตีพมิพเ์ผยแพรใ่นวงวิชาการ หรอืเป�นงานวิจัย
ในเชงิพฒันา เพื�อเพิ�มคณุค่าทางวิชาการ

ท้ายประกาศ ก.พ.อ. เรื�อง มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหน่งและการแต่งตั�งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ�น ได้ให้
คํานิยามในการเผยแพร่งานวิจัย หมายถึง การเผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ หรือการนาํเสนอเป�นบทความวิจัยต่อที�ประชุม

วิชาการและผ่านการรวมเล่มเป�น Proceedings ของการประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติ



1.ให้มกีารประเมนิค่างานเพื�อกําหนดกรอบตําแหนง่ทางวิชาการของบุคลากร

สายสนบัสนนุวิชาการ โดยยดึหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ภารกิจของหนว่ยงาน

เพื�อวัดคุณภาพของตําแหนง่ตามลักษณะงาน หนา้ที� และความรับผดิชอบ

คุณภาพ และความยุง่ยากของงาน ความรูค้วามสามารถและประสบการณที์�

ต้องการในการปฏิบติังานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง่ (ประกาศ ก.พ.อ.)

และต้องผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพนกังาน

มหาวิทยาลัย

มติ ก.บ.ม.มหาวิทยาลัยฯ ครั�งที� 1/2555 เมื�อวันที� 16 มกราคม 2555

เรื�อง การกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของสายสนับสนุนวิชาการ



    2. ให้มกีารเสนอผลงานทางวิชาการของผูเ้สนอขอตําแหนง่ทางวิชาการ
ที�แสดงให้เห็นถึงความเป�นผูเ้ชี�ยวชาญของผูเ้สนอขอกําหนดตําแหนง่
ระดับชาํนาญการพเิศษ ต้องมผีลงานวิจัยที�อยูใ่นขอบขา่ยงานวิจัยประยุกต์
(Applied Research) ซึ�งเป�นการวิจัยที�มุง่หวังในการค้นหาความรู้ที�ได้ไปใช้
ในการแก้ป�ญหาต่าง ๆ หรอืใขใ้นการกําหนดนโยบายและตัดสนิใจ เป�นการ
วิจัยที�มุง่เนน้นาํผลการวิจัยไปใช้ประโยชนท์างปฏิบติัเป�นสาํคัญ แบง่ออก
เป�น 3 ประเภท
  

(ตอ)
มติ ก.บ.ม.มหาวิทยาลัยฯ ครั�งที� 1/2555 เมื�อวันที� 16 มกราคม 2555

เรื�อง การกําหนดตําแหนง่ทางวชิาการของสายสนบัสนุนวชิาการ



มติ ก.บ.ม.มหาวิทยาลัยฯ ครั�งที� 1/2555 เมื�อวันที� 16 มกราคม 2555

เรื�อง การกําหนดตําแหนง่ทางวชิาการของสายสนบัสนุนวชิาการ (ต่อ)

2.1 การวิจัยปฏิบติัการ (Action Research)
เป�นงานวิจัยเพื�อแก้ป�ญหาเฉพาะหนา้หรอืการวิจัยที�จะนาํผล
การวิจัยไปใช้ในการทํางานและปรับปรุงงานที�ตนเองปฏิบัติอยู่
ใหดี้และมีประสทิธิภาพยิ�งขึ�น



-←

เป�นการวิจัยที�มีการดําเนนิงานหลายขั�นตอน นาํความรู้ที�ได้
สูก่ารพฒันาและเปลี�ยนแปลงสิ�งใหม ่ๆ ไมว่่าจะเป�น

สิ�งประดิษฐ ์ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม รูปแบบ กระบวนการใหม ่
ซึ�งต้องเป�นผลงานที�ได้รบัการจดอนสุทิธบัิตร หรือได้รบัรางวัล

ระดับชาติ หรือมีหลักฐานรับรองการนาํไปใชป้ระโยชนจ์ากหนว่ยงาน
และมีหลักฐานประกอบการนาํไปใชที้�ชดัเจน

2.2 การวิจัยและพัฒนา  Research & Development

มติ ก.บ.ม.มหาวิทยาลัยฯ ครั�งที� 1/2555 เมื�อวันที� 16 มกราคม 2555

เรื�อง การกําหนดตําแหน่งทางวิชาการของสายสนับสนุนวิชาการ (ต่อ)



     
      2.3 การวิจัยเชงิประเมนิ ( Evaluation Research ) 
  
เป�นการวิจัยมุง่ค้นคว้าความรูเ้พื�อใชใ้นการตัดสนิใจเรื�องต่าง ๆ
เชน่ ในการดําเนนิการ การปรับปรุงโครงการต่าง ๆ 

กรณีการวิจัยมีการสาํรวจ ผูวิ้จัยต้องเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูที้�
เกี�ยวข้องซึ�งอาจจะเป�นข้อมูลที�เกี�ยวกับขอ้เท็จจริงหรือความ
เหน็ของบุคคลได้ โดยมีการนาํขอ้มูลที�รวบรวมได้ทั�งหมด
มาวิเคราะหเ์พื�อหาลักษณะสว่นรว่มของกลุ่มที�ทําการศึกษา
และต้องมีการศึกษาเปรียบเทียบกลุ่มตัวอยา่งกับมหาวิทยาลัย
หรือสถาบันอุดมศึกษาอื�น เพื�อเพิ�มคณุค่าทางวิชาการ

มติ ก.บ.ม.มหาวิทยาลัยฯ ครั�งที� 1/2555 เมื�อวันที� 16 มกราคม 2555

เรื�อง การกําหนดตําแหนง่ทางวชิาการของสายสนบัสนนุวชิาการ (ต่อ)



3. งานวิจัยจะต้องแสดงให้เห็นถึงการนาํผลงานวิจัยไปพฒันาหนว่ยงาน
เพื�อให้ความรู ้หรอืแนวทางการพฒันาการทํางานของบุคลากรในหนว่ยงาน
ให้มปีระสทิธิภาพ

5. บุคลากรสายสนบัสนนุวิชาการที�ดํารงตําแหนง่หวัหนา้ฝ�าย หวัหนา้กลุ่มงาน
หัวหนา้งาน มาแล้วไมน่อ้ยกว่า 1 ป� ใหส้ามารถเสนอผลงานทางวิชาการเพื�อ
เขา้สูตํ่าแหนง่ผู้ชํานาญการพิเศษได้

4. สว่นงานควรมกีารกําหนดแผนพฒันาความก้าวหนา้บุคลากรรายบุคคล

มติ ก.บ.ม.มหาวิทยาลัยฯ ครั�งที� 1/2555 เมื�อวันที� 16 มกราคม 2555

เรื�อง การกําหนดตําแหนง่ทางวชิาการของสายสนบัสนุนวชิาการ (ต่อ)



บทที� 1   บทนํา
            -  ความเป�นมา / ความจําเป�น / ความสาํคัญ
            -  วัตถปุระสงค์
            - ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รบั
            -  ขอบเขตของคู่มอืปฏิบัติงาน
            -  นิยามศพัท์เฉพาะ / คําจํากัดความ
บทที� 2   บทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบ
            - ประวัติความเป�นมา และสภาพป�จจุบนั
            - โครงสร้างการบรหิารจัดการ
            -  บทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบของตําแหนง่
            -  ลักษณะงานที�ปฏิบัติ
บทที� 3   หลักเกณฑ์วิธกีารปฏิบติังาน และเงื�อนไข
             -  หลักเกณฑ์การปฏิบติังาน
             -  วิธกีารปฏิบัติงาน
             -  เงื�อนไข/ขอ้สงัเกต/ข้อควรระวัง/
สิ�งที�ควรคํานึงในการปฏิบัติงาน
              - แนวคิด/งานวิจัยที�เกี�ยวขอ้ง

บทที� 4  เทคนิคในการปฏิบติังาน
               - กิจกรรม / แผนกลยุทธใ์นการปฏิบติังาน
              - ขั�นตอนการปฏิบติังาน  (Flow Chart)
               - วิธกีารติดตามและประเมนิผลการปฏิบติังาน
               - จรรยาบรรณ/คณุธรรม/จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน
บทที� 5  ป�ญหาอุปสรรคและแนวทางในการแก้ไขและพฒันางาน
               -  ป�ญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
               -  แนวทางแก้ไขและพฒันา
               -   ขอ้เสนอแนะ
• บรรณานุกรม
• ภาคผนวก

ประวัติผูเ้ขียน

โครงรา่ง คู่มอืปฏิบติังาน



โครงรา่งผลงานเชงิวิเคราะห์

สว่นหนา้

ปกหน้า

ปกใน

บทสรุป

คํานํา

สารบัญ

บทที� 1 บทนํา
  ความเป�นมาและเหตุผลความจําเป�นของการวิเคราะห์

วัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์
ขอบเขตของการวิเคราะห์
ประโยชน์การวิเคราะห์ต่อการพัฒนางานในหน้าที�
นิยามศัพท์เฉพาะ

บทที� 2 แนวคิดทฤษฎี และงานวิเคราะห์/วิจัยที�เกี�ยวข้อง
บทที� 3 หลักเกณฑ์และวิธีการวิเคราะห์

ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง หรือ แหล่งข้อมูล
เครื�องมือที�ใช้ในการวิเคราะห์
การเก็บรวบรวมข้อมูล
สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ (ถ้ามี)
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและการนาํเสนอ

บทที� 4 ผลการวิเคราะห์
บทที� 5 สรุปและข้อเสนอแนะ

บรรณานุกรม

ภาคผนวก



การจัดส่งผลงานทางกองบริหารและจัดการทรัพยากรมนุษย์ต้องเป�นรูปเล่มที�สมบูรณ์ ไม่รับสันห่วง 

จดัสง่มายงักองบรหิารฯ จาํนวนอยา่งละ 4 ชุด เมื�อเสรจ็สิ�นให้รวบรวมไฟล์ที�สมบูรณ์สง่มายงักองบรหิารฯ ต่อไป



คู่มอืปฏิบติังาน เรื�อง
ผลงานเชงิวิเคราะห ์เรื�อง 
งานวิจัย เรื�อง

ข้อควรระวัง

คําถกู คําผดิ การตัดคํา

ความคมชดั ของรูปภาพ 
โครงสรา้ง

บนัทึกนําสง่ขอใหใ้สช่ื�อผลงาน  ชื�อเรื�อง และวันที�ประชุม
กรรมการประจําสว่นงานมาพรอ้มด้วย



กรณขีองผูท้รงคณุวุฒมิขีอ้คิดเหน็/ขอ้เสนอแนะ ใหม้กีารแก้ไ้ขคําถกูคําผดิ 

หรอืมกีารปรบัแก้ผลงานใหส้มบูรณ์ยิ�งขึ�น 

ใหส้ว่นงานแจ้งใหผู้ข้อผลงานแก้ไขใหแ้ล้วเสรจ็ก่อนนําเขา้ กบม. 

เพื�อแต่งตั�งใหบุ้คลากรดํารงตําแหน่งสงูขึ�น ทั�งนี� ใหแ้นบแบบฟอรม์การปรบัแก้ผลงาน 

และไฟล์ที�สมบูรณ์ที�มกีารปรบัแก้ไขเป�นที�เรยีบรอ้ยมายงักองบรหิารฯ ด้วย



กลุมงานสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ 
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11891191

PuiAomGameKad Ney (Chada Kim)
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